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Z przekonaniem i radoś cią polecam kśiąz kę Barbary Czarniawśkiej „Badacz w terenie, 

piśarz przy biurku. Jak powśtają nauki śpołeczne?”, Wydawnictwo SIZ, Ło dz  2021, ISBN 

978-83-65766-62-5. 

Kśiąz ka ro z ni śię od innych pozycji poś więconych aśpektom metodycznym badan .  

Autorka w przyśtępny śpośo b przedśtawia w niej tajniki warśztatu badaczki/badacza. 

Stawia pytania, kto re i my, jako badacze, powinniś my śobie zadac , aby zdecydowac , co ba-

dac , dlaczego i jak. Nie pozośtawia naś oczywiś cie bez odpowiedzi, wyjaś nia, proponuje, 

doradza, uczy, inśpiruje. Jeśt wyjątkowym przewodnikiem w ś wiecie metod i technik ba-

dawczych. Po lekturze, to co wydawało śię niejaśne, a czaśami trudne – śtaje śię zrozumiałe 

i łatwe. Autorka potrafi nie tylko zaintereśowac  badaniami i zmotywowac  do ich realizacji, 

ale takz e rozbudzic  paśję odkrywania. Jedna z jej rad brzmi: „zorientuj śię w tym, co jeśt 

dośtępne, a potem wybierz coś  lub śkonśtruuj kombinację metod z tego, co najlepiej paśuje 

Tobie i odpowiada śformułowanemu przez Ciebie problemowi” (wśtęp, ś. 10). 

Czego zatem dowiecie śię, czytając kśiąz kę? Przede wśzyśtkim tego, jak podejmowac  

decyzje dotyczące tego, co warto badac , dlaczego to robic  i w jaki śpośo b oraz co to śą 

badania terenowe (rozdział 1). Autorka radzi, jak dokonac  przeglądu literatury i śporzą-

dzic  bibliografię (rozdział 2). Przekonuje, z e projektowanie badan  moz e byc  faścynujące. 
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Wśkazuje ro z nice między miejścem badania (terenem, np. firma X) a analizą przypadku 

(wyśtępowania konkretnego zjawiśka np.: jak ograniczac  obawy pracowniko w w związku 

z robotyzacją). Przypadek danego zjawiśka moz na badac  w ro z nych miejścach (np. w kilku 

firmach). W jednym miejścu (terenie, np. w firmie X) moz na obśerwowac  wiele przypad-

ko w ro z nych zjawiśk.  

Barbara Czarniawśka wyjaś nia, czym jeśt teoria ugruntowana (rozdział 3). Zapoznaje 

czytelnika z metodami i technikami zbierania danych. Przedśtawia między innymi  

„wywiad jako odtwarzanie opowieś ci i jako okazję do obśerwacji”. Omawia tranśkrypcję 

i związane z nią problemy. Prezentuje zalety, komplikacje i moz liwoś ci zaśtośowania wy-

wiado w (rozdział 4). W kolejnej częś ci charakteryzuje shadowing (czyli chodzenie za kimś  

jak cien ), jako rodzaj obśerwacji (rozdział 5). Uczy takz e, jak ś ledzic  przedmioty i niby-

przedmioty i dlaczego warto to robic . Pokazuje przykłady zaśtośowania metody i omawia 

jej przydatnoś c  (rozdział 6). Autorka prezentuje ro wniez  narzędzia pracy w terenie  

(rozdział 7) i uczy jak „przez yc  w terenie” - opiśuje trudnoś ci, na jakie napotyka badacz 

terenowy i śpośoby radzenia śobie z nimi (rozdział 8).  

Jeś li chcecie śię dowiedziec  o wycieczkach w cyberprześtrzen  - pracy w terenie za po-

mocą cyberprześtrzeni oraz pracy w cyberprześtrzeni, koniecznie przeczytajcie (rozdział 9). 

Po zgromadzeniu danych czaś na analizę zebranego materiału. Jak to zrobic ? Odpo-

wiedz  jeśt prośta, śtośując rygor metodologiczny. O tym, jak dokonac  analizy zgodnie z za-

śadami teorii ugruntowanej, jak analizowac  konwerśacje, dyśkurś, obrazy, dowiecie śię 

z rozdziału 10, a jak analizowac  tekśty - z rozdziału 11.  

Pora zośtac  piśarzem lub piśarką - przedśtawiac  badania, uśtrukturyzowac  tekśt 

pracy naukowej, przekonująco uzaśadnic  śwoje racje, tworzyc  opiśy, pośtacie i wątki. 

O tym, ale ro wniez  o piśaniu w ro z nych śtylach, traktuje rozdział 12. Ciąg dalśzy o dobrym 

piśarśtwie, o pięknie i wiarygodnoś ci znajdziecie w rozdziale 13. Dowiecie śię z niego ro w-

niez , z e nauki śpołeczne, do kto rych zaliczamy dyścyplinę zarządzanie i jakoś c  śą „gatun-

kiem zmąconym”. „Tekśty z zakreśu nauk śpołecznych uznac  moz na za gatunek albo za 

rodzaj podgatunko w literackich. Tekśty te powinny umiejętnie wykorzyśtywac  tropy 

i ro z ne śpośoby śnucia narracji, a ich autorzy uz ywac  teorii literatury jako podśtawy au-

toreflekśji”(ś. 182).  
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Jeś li chcecie znac  odpowiedzi na pytania: „Kiedy prześtac  czytac ? Kiedy prześtac  zbie-

rac  dane? Kiedy prześtac  piśac  i co dalej?, zachęcam do lektury rozdziału 14. Z tej częś ci 

dowiecie śię takz e, jaki typ śtylu badawczego reprezentujecie: liśa czy jez a.  

Wiecie, dlaczego jeśzcze warto poznac  kśiąz kę B. Czarniawśkiej? Bo przyda śię Wam 

podczaś śeminario w, kiedy będziecie przygotowywac  prace dyplomowe i magiśterśkie. 

W tych pracach będziecie opiśywac , co badacie, uzaśadnicie wybo r problematyki pracy, 

pośtawicie pytania badawcze oraz śformułujecie cele badan . Przedśtawicie takz e śpośo b 

i przebieg badania, aby uwiarygodnic  Waśze działania. Będziecie dokonywac  przeglądu, 

literatury, prezentowac  wyniki śwoich prac, będziecie piśac , piśac , piśac . Aby te czynnoś ci 

przebiegły śprawnie, przeczytajcie tą kśiąz kę. Nie zawiedziecie śię. Ja przeczytałam ją 

z zaintereśowaniem i chętnie do niej wracam. Zajmuje jedno z waz niejśzych miejśc w mo-

jej domowej biblioteczce. Jeś li będziecie zaintereśowani dyśkuśją na temat kśiąz ki, zapra-

śzam. Chętnie polecę ro wniez  inne pozycje tej autorki.   

Kśiąz ka ma 214 śtron i czternaś cie rozdziało w. Na początku kaz dego rozdziału jeśt 

śpiś jego treś ci i cel – ujęty w pośtaci korzyś ci dla czytelnika, a na kon cu - c wiczenie i wy-

kaz śugerowanej literatury, kto re warto potraktowac  jako drogowśkaz w dalśzym roz-

woju. Autorka dzieli śię w kśiąz ce śwoją wiedzą, doś wiadczeniem i przygodami. Podaje 

przykłady i cytaty ułatwiające zrozumienie opiśywanych zagadnien . Wśkazuje jak unikac  

podśtawowych błędo w i dośkonalic  warśztat badacza.   

Dodam, z e ja ro wniez  śyśtematycznie śtaram śię wzbogacac  mo j warśztat naukowo-

badawczy. Chętnie ucześtniczę w dyśkuśjach; śą inśpirujące, umoz liwiają konfrontację 

ro z nych punkto w widzenia, zmuśzają do pośzukiwania argumento w pozwalających bro-

nic  właśnych poglądo w lub „poddac  je pod wątpliwoś c ”. Cieśzę śię z poznawania ośo b, kto -

rych wiedza, umiejętnoś ci i doś wiadczenia śtanowią punkt odnieśienia w ocenie właśnych 

dokonan . Dzięki tym ośobom śtaję śię ośobą coraz bardziej ś wiadomą „potęgi odkrywa-

nia” oraz koniecznoś ci zachowania pokory wobec moz liwoś ci poznania determinowanych 

złoz onoś cią analizowanych problemo w, ich ewolucją i ograniczeniami wynikającymi 

z „właś ciwoś ci” poznającego. Do grona tych ośo b nalez ała Barbara Czarniawśka. Była wy-

bitną naukowczynią, badaczką organizowania i zarządzania z perśpektywy konśtruktywi-

śtycznej i feminiśtycznej. Jako metodoloz ka zajmowała śię technikami badan  terenowych 

i zaśtośowaniem narratologii w naukach śpołecznych. Była tez  wśpaniałym człowiekiem.  
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To dla mnie zaśzczyt, z e ją śpotkałam, z e mogłam z Nią dyśkutowac , zwiedzac  Ło dz , ś miac  

śię i z artowac , wymieniac  śię wraz eniami po przeczytaniu kryminało w. Odeśzła w 2024 

roku. Pozośtanie na zawśze w mojej pamięci. 
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