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Rola atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu todzkiego

w dziatalnosci przedsiebiorstw sektora MSP

Streszczenie: Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu jest kluczowym czynnikiem wptywajacym na rozwoj
matych i érednich przedsiebiorstw (MSP), przycigganie kapitatu oraz wzrost gospodarczy. Czynniki takie
jak infrastruktura, zasoby pracy, otoczenie prawne i wsparcie lokalnych wtadz decyduja o konkurencyjnosci
regionu. Artykut analizuje transformacje gospodarcza f.odzi, ktéra dzieki centralnemu potozeniu i rozwinie-
tej infrastrukturze komunikacyjnej staje sie waznym oérodkiem biznesowym. MSP odgrywaja kluczowa role
w rewitalizacji gospodarczej miasta, dlatego istotne jest zbadanie czynnikdw wplywajacych na decyzje in-
westycyjne oraz bariery i mozliwosci rozwoju przedsiebiorstw. Badanie ankietowe przeprowadzone wsrod
16dzkich przedsiebiorcéw oraz przedstawicieli instytucji wspierajgcych biznes umozliwito okreslenie pozy-
cji Lodzi wsrdd najwiekszych miast w Polsce oraz identyfikacje kluczowych aspektéw atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej. Wyniki wskazuja, ze czynniki takie jak infrastruktura, zasoby pracy, zaangazowanie wtadz lokal-
nych i poziom rozwoju gospodarczego sa kluczowe dla rozwoju MSP w regionie.

Stowa Kkluczowe: atrakcyjno$¢ inwestycyjna, mate i Srednie przedsiebiorstwa, rozwdj gospodarczy,
infrastruktura, zasoby pracy, transformacja gospodarcza

Wprowadzenie

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu odgrywa kluczowa role w przycigganiu kapitatu
i stymulowaniu rozwoju gospodarczego, a tym samym matych i Srednich przedsiebiorstw.
Czynniki takie, jak: dostepnos¢ infrastruktury, zasoby pracy, otoczenie prawne oraz
wsparcie ze strony lokalnych wtadz, maja bezposredni wptyw na decyzje inwestoréw.
Te elementy, przyczyniaja sie do zwiekszenia konkurencyjnos$ci regionu na rynku inwe-
stycyjnym. L6dz, historycznie znana jako centrum przemystu widkienniczego, obecnie

przechodzi intensywny proces transformacji gospodarczej, rewitalizacji oraz moderni-
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zacji. Procesy te obejmujg nie tylko rozwoj infrastruktury, ale takze poprawe warunkéw
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, co czyni L6dzZ interesujacym przyktadem dla ba-
dania atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Miasto to, potozone centralnie na mapie Polski, z do-
stepem do rozwinietej sieci komunikacyjnej, w tym droég, kolei oraz portéw lotniczych,
staje sie kluczowym os$rodkiem biznesowym.

Mate i $rednie przedsiebiorstwa (MSP) odgrywaja ogromna role w gospodarce Polski,
a takze todzi, przyczyniajac sie do wzrostu zatrudnienia oraz stymulujac rozwdj lokal-
nych rynkéw. W Polsce sektor MSP stanowi wiekszo$¢ wszystkich przedsiebiorstw, co
sprawia, ze jego kondycja jest kluczowa dla stabilno$ci ekonomicznej zaréwno lokalnych,
jak i krajowych rynkéw. W kontekscie Lodzi, MSP s3 istotnym elementem rewitalizacji
gospodarczej, szczeg6lnie w obszarach dotknietych historycznym spadkiem przemysto-
wym. Dlatego wazne jest zrozumienie, jakie czynniki wptywajg na decyzje inwestycyjne
w regionie oraz jakie sg bariery i mozliwosci rozwoju tych przedsiebiorstw.

Celem tego artykutu jest przyblizenie roli atrakcyjnosci inwestycyjnej w dziatalnosci
przedsiebiorstw w sektorze MSP, czynnikéw, ktére na nig wptywaja oraz zbadanie opinii
wtascicieli/wspotwtascicieli 16dzkich firm na dany temat.

Artykut bazuje na wynikach badania ankietowego przeprowadzonego wsrod wtasci-
cieli i wspotwtascicieli przedsiebiorstw, co pozwala na poréwnanie teoretycznych modeli
z rzeczywistymi opiniami praktykow biznesu. Badanie zostato przeprowadzone za po-
mocg metod PAPI (Paper and Pencil Interviewing) oraz CAWI (Computer Assisted Web In-
terviewing), co umozliwito zebranie szerokiej gamy danych od ré6znorodnych responden-
tow. Taki model badania pozwala zar6wno na analize ogdlnych trend6w, jak i indywidu-
alnych przypadkoéw, W grupie respondentéw znaleZli sie m.in. cztonkowie dwoch insty-
tucji otoczenia biznesu- L.odzkiej Agencji Rozwoju Regionalnego oraz L.6dzkiej Izby Prze-
mystowo-Handlowej. Badanie pozwolito zarysowa¢ pozycje, ktérg zajmuje £.odZ wsrod
dziesieciu najwiekszych miast w Polsce, a takze wytoni¢ aspekty wpltywajace pozytywnie
oraz negatywnie na atrakcyjno$¢ inwestycyjng regionu. Przygotowany kwestionariusz
ankiety pozwolit na poznanie opinii os6b najbardziej zainteresowanych korzystnoscia
prowadzenia dziatalnosci w Lodzi - przedsiebiorcow prowadzacych firmy na jej terenie.
Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionu odgrywa kluczowa role w dziatalno$ci i rozwoju
przedsiebiorstw sektora MSP, wptywajac na ich decyzje lokalizacyjne oraz efektywno$é

operacyjng poprzez czynniki atrakcyjnos$ci inwestycyjnej, takie jak: dostepnos¢
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infrastruktury, zasoby pracy oraz aktywnos$¢ wtadz lokalnych oraz poziom rozwoju gospo-

darczego.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionu — ujecie teoretyczne

Pojecie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej mozna opisac jako zdolno$¢ przyciggniecia inwe-
stora poprzez oferowanie kombinacji korzysci lokalizacji mozliwych do osiggniecia
w trakcie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej” (Raczyk, Dotzbtasz, Le$niak-Johann,
2010, s. 6). Te korzysci moga przyjmowac rézne formy, poczawszy od lokalizacji w po-
blizu rynkéw zbytu, przez dostep do wykwalifikowanej sity roboczej, az po wsparcie in-
stytucjonalne i polityczne ze strony wtadz lokalnych.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu zalezy w gtdwnej mierze od korzysci danego ob-
szaru majg wynikac¢ z charakterystycznych dla niego cech i sg okreslane jako ,czynniki
lokalizacji” (Raczyk, Dotzbtasz, Le$niak-Johann, 2010, s. 6). Zestaw czynnikéw ma pozwo-
li¢ potencjalnemu przedsiebiorcy na,redukcje naktadéw inwestycyjnych i biezacych kosz-
tow funkcjonowania przedsiebiorstwa, utatwiajagc maksymalizacje zyskow oraz zmniej-
szajac ryzyko niepowodzenia inwestycji” (Raczyk, Dotzbtasz, Lesniak-Johann, 2010, s. 6).
Innymi stowy na atrakcyjno$¢ regionu wptywaja jego konkretne cechy, ktore sprawiaja, ze
przedsiebiorca, decydujac sie na inwestycje, moze liczy¢ na jak najwieksze zyski, przy jak
najmniejszym naktadzie kosztéw. Cechy te mogg sie rézni¢ w zaleznosci od rodzaju dzia-
falnosci. Nie istnieje wiec miasto czy region, ktérego atrakcyjno$¢ mozna by oceni¢ mak-
symalnymi wartoSciami dla wszystkich obszaréw gospodarki (Raczyk, Dotzbtasz,
Le$niak-Johann, 2010, s. 6).

Z uwagi na fakt, Zze tematem pracy jest atrakcyjnos¢ inwestycyjna, nalezy réwniez po-
chyli¢ sie nad pojeciem inwestycji, ktore zostato opisane w pracy R. Mandziuka, P. Nawry
oraz J. Ossowskiej (2016). Jak wskazujg autorzy, pojecie inwestycji jest na tyle szerokie, Ze
w literaturze mozna spotkaé zréznicowane definicje oraz kryteria definiujace to zagadnie-
nie. Wskazujg jednak na dwa nieroztgczne aspekty czyli ,wydatkowanie srodkéw finanso-
wych oraz oczekiwanie okreslonych korzysci” (Mandziuk, Nawra, Ossowska, 2016, s. 545-
546). Inwestor musi posiada¢ wtasny kapitat, ktory wykorzysta w celu uzyskania zysku.
Zdarza sie rOwniez tak, ze nie zysk jest celem inwestowania, a zabezpieczenie ,specyficz-
nych potrzeb inwestorow” (Mandziuk, Nawra, Ossowska, 2016, s. 546). W dalszej czesSci

pracy badacze wymienili cztery gtéwne powody, dla ktorych inwestorzy decyduja sie
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wykorzystac swéj kapitat. Pierwszy z nich to motyw o podtozu technicznym, ttumaczony
jako ,zuzycie fizyczne sktadnikéw majatkowych”. Drugi odnosi sie do aspektu ekonomicz-
nego, czyli ,pojawienie sie na rynku bardziej efektywnych sktadnikéw majatkowych niz
eksploatowane przez firme”. Trzeci motyw dotyczy marketingu, czyli zmian wprowadza-
nych do produkcji w celu sprostania pojawiajacej sie na rynku konkurencji. Ostatni powod
ma podtoze prawne i odnosi sie do zmian wprowadzanych w prawie, ktére naktadajg na
przedsiebiorcy nakaz wprowadzenia okreslonych zmian w firmie. Autorzy podaja tu za
przykitad m.in. prawo regulujace ochrone srodowiska czy higiene pracy (Mandziuk, Na-
wra, Ossowska, 2016, s. 547).

Wracajac do przedmiotowego zjawiska, w celu pomiaru atrakcyjnosci inwestycyjnej,
nalezy wzig¢ pod uwage szereg czynnikéw, ktére w literaturze zostaty niejednokrotnie
sklasyfikowane. W pracach badaczy sg zazwyczaj podobnie formutowane, jednak w przy-
padku kilku autoréw Klasyfikacja rézni sie od pozostatych kilkoma dodatkowymi czynni-
kami. Wstepna analiza literatury pozwolita na wylonienie najobszerniejszego opisu ww.
czynnikéw, ktérej dokonat T. Kalinowski przywotujac 9 grup czynnikéw (Kalinowski,
2007,s.16):

1. Dostepnos¢ transportowa - obejmuje dostep do infrastruktury drogowej, kole-
jowej, portow morskich i lotniczych, co umozliwia sprawng logistyke zaré6wno dla towa-
réw, jak i oséb.

2. Zasoby pracy - oznaczaja dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej o odpo-
wiednich kwalifikacjach, a takze jej koszty.

3. Chlonnos$¢ rynku - odnosi sie do potencjatu nabywczego danego regionu, co jest
kluczowe dla firm zajmujacych sie sprzedaza débr i ustug.

4. Infrastruktura gospodarcza - obejmuje dostep do odpowiednich warunkow dla
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, takich jak parki przemystowe, inkubatory przed-
siebiorczosci, oraz infrastruktura cyfrowa.

5. Infrastruktura spoteczna - odnosi sie do jakoSci zycia w regionie, co ma wplyw
na migracje wykwalifikowanej kadry oraz jej lojalno$¢ wobec pracodawcow.

6. Poziom rozwoju gospodarczego - zwigzany z ogoélnym poziomem aktywnoSci
gospodarczej w regionie, w tym obecnoscig duzych przedsiebiorstw i inwestoréw zagra-
nicznych.

7. Stan Srodowiska - istotny zwtaszcza dla firm, ktére dziatajg w branzach wyma-

gajacych ekologicznych standardéw, takich jak przemyst spozywczy czy farmaceutyczny.
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8. Poziom bezpieczenstwa - zaré6wno w konteks$cie bezpieczenstwa fizycznego, jak
i bezpieczenstwa prawnego i instytucjonalnego.

9. Aktywno$¢ wladz lokalnych wobec inwestorow - obejmuje dziatania promo-
cyjne oraz utatwienia administracyjne w zaktadaniu i prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darcze;.

Wszystkie powyzsze czynniki tworza ramy oceny atrakcyjnosci inwestycyjnej, ktore
moga byc¢ réznie postrzegane w zaleznosci od specyfiki inwestora. Na przyktad firma tech-
nologiczna moze bardziej ceni¢ dostep do wykwalifikowanych pracownikéw i dobrej in-
frastruktury IT, podczas gdy firma produkcyjna moze priorytetowo traktowac¢ dostep do
surowcow i taniej sity robocze;j.

Wiele raportéw oraz rankingéw atrakcyjnosci inwestycyjnej opiera sie gtéwnie, na
przedstawionych w niniejszej pracy, czynnikach lub nieznacznie modyfikuje ich grupy.
Inne spojrzenie na mierzenie tego zagadnienia prezentuje H. Godlewska-Majkowska
(2017). W swojej pracy zastosowata dwa podejscia do zmierzenia atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej. Pierwszym z nich jest potencjalna atrakcyjno$¢ inwestycyjna przedstawiana jako
grupa regionalnych wartosci lokalizacyjnych, ktére majg wptyw na uzyskiwanie przez in-
westora zamierzonych celéw ,np. w postaci ksztattowania sie kosztow prowadzonej dzia-
talnosci gospodarczej, przychodow ze sprzedazy, rentownosci netto oraz konkurencyjno-
$ci danej inwestycji” (Godlewska-Majkowska, 2017, s. 3). Drugie podejScie nazwano rze-
czywistg atrakcyjno$cig inwestycyjng, rozumiang jako potencjat regionu do zbudowania
zadowolenia u klienta - inwestora - powodujac wchtoniecie kapitatu finansowego i rze-
czowego w formie inwestycji. Mozna jg mierzyc¢ za pomocg efektywno$ci poniesionych na-
ktadéw kapitatu (Godlewska-Majkowska, 2017, s. 4). H. Godlewska-Majkowska wiecej pi-
sze na ten temat w swojej kolejnej publikacji. Twierdzi, ze atrakcyjno$¢ inwestycyjna moze
stanowi¢ czynnik pobudzajacy powstawanie przedsiebiorczych przewag konkurencyj-
nych. Stworzyta klasyfikacje, wedtug, ktorej ,,waloryzacja potencjalnej atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej zostala zmierzona za pomoca wskaznika PAI1 dla gospodarki narodowej oraz
wybranych sekcji, wedtug klasyfikacji PKD 2007, takich jak: przetworstwo przemystowe
(sekcja C), handel i naprawy (sekcja G), dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustu-
gami gastronomicznymi (sekcja I) oraz dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
(sekcja M)” (Godlewska-Majkowska, 2011, s. 5). Na podstawie badan z 2009 r. wysnuto
wniosek, Ze “historycznie uksztattowany przebieg proces6w rozwojowych, inercja struk-

tur spotecznych i dtugowiecznos¢ infrastruktury sprawiaja, ze potencjalna atrakcyjno$¢
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inwestycyjna maleje z zachodu na wschéd” (Godlewska-Majkowska, 2011, s. 8).
Ponadto czynnikiem zapewniajacym statly rozwoéj regionéw jest tworzenie bazy ekono-
micznej, na podstawie réznicowania mozliwosci i zagrozen, w oparciu o wartosci lokali-
zacyjne. Na wspomniany rozwoj regiondw musi sktadac sie przede wszystkim przedsie-
biorczos¢ inwestordw, instytucji oraz pozytywne dziatania komoérek samorzadow teryto-
rialnych. Korelacja tych zdarzen moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej atrakcyjny inwe-
stycyjnie region jest napedem przewag konkurencyjnych dla przedsiebiorstw w nim usy-
tuowanych, co ma odzwierciedlenie w powstawaniu konkurencji miedzy regionami. Po-
nadto konkurencyjne firmy, ktére zaadoptuja sie do warunkéw panujacych w danym
regionie moga w efekcie przyczyni¢ sie do rozwoju regionalnego i lokalnego
(Godlewska-Majkowska, 2011, s. 7).

Zdecydowanie najwazniejszym czynnikiem w kreowaniu oraz podnoszeniu atrakcyj-
nosci inwestycyjnej jest lokalizacja. Jak pisat W. Budner ,lokalizacja og6lna polega zazwy-
czaj na wyborze okreslonego regionu, a nastepnie miejscowosci, w ktérych mégtby by¢
zlokalizowany rozpatrywany obiekt” (Budner,2004, s. 23). Najpros$ciej ttumaczac, o lokali-
zacji przedsiebiorstwa decyduje sie na podstawie aspektow geograficznych. W innych tek-
stach mozna tez przeczyta¢, ze ,pojecie lokalizacji (fac. locare) rozumiane jest jako usytu-
owanie okreslonej wielkosci i rodzaju dziatalno$ci gospodarczej, obiektu lub grupy obiek-
tow na danym terenie. Pojecie to rozpatrywane jest zazwyczaj w dwéch aspektach: czyn-
nos$ciowym i rezultatywnym. Ujecie czynnoSciowe zwigzane jest z procedura wyboru ro-
dzaju inwestycji oraz jej miejsca. Natomiast podejscie rezultatowe stanowi efekt przepro-
wadzonej juz procedury i dotyczy konkretnej lokalizacji” (Szymanska, Ptaziak, 2014,
s. 72). Oznacza to, Ze wybor lokalizacji jest procesem ztozonym, wymagajacym doktadne;j
analizy. Pozwoli to przedsiebiorcy na podjecie najlepszej w skutkach decyzji. W tym celu
inwestorzy przeprowadzaja takze analize czynnikow lokalizacji. Jak pisza autorki tema-
tyka lokalizacji zostata zbadana po raz pierwszy przez W. Laurnhardta, ktéry uwazat, ,ze
idealna lokalizacja to ta, ktéra minimalizuje catkowite koszty transportu przypadajace na
jednostke produkcji” (Szymanska, Ptaziak, 2014, s. 73). Dla potencjalnego inwestora ana-
liza lokalizacyjna na podstawie tych czynnikéw jest niezwykle wazna, poniewaz pozwoli
na oszacowanie optacalno$¢ inwestycji w danej lokalizacji, zwigzane z tym koszty oraz
mozliwo$ci rozwoju przedsiebiorstwa. Dodatkowo, kierujac sie kryterium ekonomiczne;j
efektywnoSci, wybiera sie taka lokalizacje, ktorej taczny koszt kombinacji wybranych

czynnikdw jest najnizszy. Potencjalny przedsiebiorca oprdécz przeanalizowania ww.
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uwarunkowan powinien zwrdci¢ uwage na to, w ktdrej lokalizacji moze maksymalnie zmi-
nimalizowac koszty zatozenia dziatalno$ci (Brdulak, Pawlak, Krysiuk, Zakrzewski, 2014).

Ustalenie korzystnej lokalizacji dziatalnosci jest znaczace, nie tylko z perspektywy
przedsiebiorcy, ale takze otoczenia, czyli wladz panstwowych i samorzadowych, poten-
cjalnych zatrudnionych oraz mieszkanicow danego miasta lub wsi. Coraz czestsza praktyka
jest lokowanie przedsiebiorstw, nie tylko w duzych miastach, ale tez na terenach podmiej-
skich oraz w poblizu mniejszych miejscowosci. Planowany zaktad produkcyjny zlokalizo-
wany z dala od miasta, moze wigzac¢ sie nizszymi kosztami zakupu nieruchomosci oraz
sity roboczej i nizszych kosztéw produkcji. Proces analizy lokalizacji moze by¢ realizo-
wany w kazdym momencie dziatania przedsiebiorstwa, jednakze w celu unikniecia nad-
miarowych Kosztow, najlepiej jest to zrobi¢ w poczatkowej fazie cyklu zycia firmy. Moze
sie to przyczyni¢ do wzrostu wydajnos$ci i da¢ wiecej mozliwosci rozwoju. Niekiedy z po-
wodu zmniejszenia zyskéw lub braku perspektyw do rozwoju, przedsiebiorcy decyduja
sie, i/lub s3 zmuszeni, do zmiany lokalizacji swojego przedsiebiorstwa, a w szczegdlnych
przypadkach, takze do przebranzowienia swojej dziatalno$ci (Szymanska, Ptaziak, 2014,
s. 73). Jak pisat W. Budner w oparciu o regute koherencji lokalizacyjnej ,,wtasciwa dziatal-
no$¢ powinna odbywac sie na wtasciwym miejscu” (Budner, 2004, s. 24). Oznacza to, ze
dla kazdego przedsiebiorstwa jest przypisane miejsce lub obszar, na ktérym powinno sie
ulokowad. Nie kazde jednak miejsce zapewni przedsiebiorstwu odpowiednie mozliwos$ci
oraz nie kazda dziatalno$¢ moze by¢ wykonywana w danym miejscu. Proces decyzyjny
powinien zawiera¢ analize czynnikéw zewnetrznych (na ktére inwestorzy nie maja
wptywu) oraz wewnetrznych (czyli tych zachodzacych w dziatalnosci gospodarczej).
Czynnikami zewnetrznymi sg m.in.: ,rynek zbytu, rynek zaopatrzenia, nieruchomosci, in-
frastruktura transportowa, rynek pracy, koszty prowadzenia dziatalnosci gospodarczej”
(Budner, 2004, s. 24). Im lepiej zostanie przeprowadzona analiza oraz caty proces, tym
lepsza bedzie efektywnos$¢. Dodatkowo inwestor, ktory po przeanalizowaniu i przebada-
niu swoich mozliwosci i czynnikéw atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, zdecyduje sie na
utworzenie dziatalno$ci w danym mieScie, musi liczy¢ sie z konkurowaniem o bardziej
wartos$ciowg przestrzen miejska, tj. z wysoka dostepnosciag przestrzenng (wieksza liczba
potencjalnych klientéw), z innymi przedsiebiorcami. Dziatalnosci, ktére zostang uloko-
wane na terenach mniej wartosciowych starajg sie uwydatni¢ swoje walory i zaspokoié¢
potrzeby mieszkancéw. Warto takze pamietaé, ze ze wzgledu na poszczegdlne cechy te-

renu, moze on by¢ mniej lub bardziej atrakcyjny, w zaleznosci od uzytkownika. Idac za
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przyktadem autora w poblizu ogrodu zoologicznego zdecydowanie lepiej jest wykonywa¢é
dziatalno$¢ polegajaca na sprzedazy balonéw wypetnionych helem i waty cukrowej niz
wybudowanie magazynu (Budner, 2004, s. 24).

Istotng role w podnoszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej odgrywaja jednostki samo-
rzadu terytorialnego. W. Lizinska, R. Marks-Bielska oraz J. Janicka zwrdcity uwage na fakt,
ze jednostki te nie tylko tworzg warunki sprzyjajace inwestorom w prowadzeniu dziatal-
nosci, ale takze sg ich pierwszym kontaktem, do ktérego beda sie zgtasza¢ potencjalni
przedsiebiorcy. Ponadto, autorki poruszyty kwestie wptywu aktywnosci wtadz lokalnych
na czynniki lokalizacji inwestycji oraz wspotprace z potencjalnymi inwestorami. Wedtug
nich kluczem do budowania atrakcyjnosci inwestycyjnej jest znajomos$¢ ww. czynnikéw
oraz konstruktywna ocena dotyczgca posiadanych zasobéw. Dzieki temu wtadze regionu
mog3a ,okresli¢ stopien niedopasowania istniejagcych warunkéw do oczekiwan inwesto-
row, okresli¢ plan dziatania w celu pozyskania kapitatu zagranicznego oraz podja¢ odpo-
wiednie czynno$ci zmierzajace do promocji gminy” (Lizinska, Marks-Bielska, Janicka,
2010, s. 384). Waznym czynnikiem, ktéry inwestorzy biorg pod uwage w przypadku gdy
planujg zatozy¢ swoja dzialalno$¢ w miesScie, jest zagospodarowanie przestrzenne woje-
wddztwa oraz miasta.

Jak wcze$niej wspomniano wtadze jednostek samorzadu terytorialnego powinny pie-
czotowicie dba¢ nad dazeniem do tadu przestrzennego, czyli do stanu ,harmonijnie za-
komponowanej przestrzeni miejskiej, ktéra dotyczy catosSci przestrzeni uzytkowanej
przez cztowieka na danym obszarze” (Kusinska, 2022), zrozumiatej i kompletnej polityki
przestrzennej. W tym celu sporzadza sie plan zagospodarowania przestrzennego woje-
wddztwa. W mie$cie natomiast tworzy sie miejscowe plany zagospodarowania prze-
strzennego, ktérych moze by¢ nawet kilkanascie lub kilkadziesigt. Uchwalenie takich
planow ma ujednolici¢ zasady panujgce na danym obszarze, odpowiadac potrzebom i pro-
blemom regionu, zaspokajac je i rozwigzywac. Miejscowy plan zagospodarowania prze-
strzennego okresla m.in. parametry i wskazniki ksztattowania zabudowy, zasady moder-
nizacji infrastruktury technicznej oraz zakazy zabudowy (Juchnicka, 2005, s. 473). Moze
takze wprowadzac zasady dotyczace ksztattowania Srodowiska i otoczenia miejskiego.
Na przyktad w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego, obejmujacym ulice
Piotrkowska w todzi, oraz w uchwale o parku kulturowym, istnieje przepis zakazujacy

umieszczania no$nikow reklamowych na budynkach, z wyjatkiem witryn sklepowych.
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Jednostki samorzadu terytorialnego sg zobowigzane takze do tworzenia nowych progra-
mow oraz do uaktualniania planéw zagospodarowania przestrzennego.

Zwiekszanie atrakcyjnosci inwestycyjnej danego regionu jest w interesie jednostek sa-
morzadu terytorialnego. Miasto £.6dZ, a wiasciwie Urzad Miasta t.odzi (UML) oraz podle-
gle mu instytucje, swoimi dziataniami stosujgc dostepne narzedzia, mogg w ogromnym
stopniu wptywac na ksztattowanie atrakcyjnos$ci inwestycyjnej. Elementami, ktére kon-
troluja ww. jednosteki sa np. projekty inwestycyjne, partycypacja spoteczna, Budzet Oby-
watelski, tworzenie programéw dla nowych inwestoréw oraz przedsiebiorcow, Gminny
Program Rewitalizacji Miasta t.odzi, modernizacja Biblioteki Miejskiej, dziatalno$¢ L.6dz-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz wiele wiece;j.

Miasta w Polsce oferujg szereg programow wspierania przedsiebiorczosci, a takze
koncentruja swoje dziatania na rewitalizacji obszaréw zdegradowanych. Jest to przywro6-
cenie do Zycia zdegradowanych cze$ci miasta, poprawa warunkéw spotecznych, gospo-
darczych i technicznych pod kontrolg wtadz administracyjnych oraz nadanie tym terenom
nowych funkgcji.

Program rewitalizacji L.odzi przyczynia sie do gwattownego polepszenia stanu archi-
tektonicznego i technicznego t6dzkich budynkéw, co ma ogromny wptyw na atrakcyjnos¢
turystyczng i inwestycyjng miasta. Odmienione miejsca przyciggaja nowych inwestorow,
ktorzy lokuja swoje dziatalno$ci w nowopowstatych przestrzeniach biurowych i bizneso-
wych. W Lodzi oraz regionie dziata kilkanascie takich instytucji. Jedng z nich jest L.édzka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, ktora dziata na terytorium trzech wojewddztw: t6dzkim,
mazowieckim i wielkopolskim. Jej dziatania majg na celu rozwéj gospodarczy regionu
oraz wsparcie innowacyjnosci. Odznacza sie ,wysokim poziomem pomocy publicznej,
atrakcyjnymi terenami inwestycyjnymi, bardzo dobra lokalizacja na tle Polski, catoscio-
wym wsparciem dla przedsiebiorcy, wysokimi naktadami inwestycyjnymi”l. Ponadto, ofe-
ruje doradztwo inwestycyjne, mozliwo$¢ korzystania z udogodnien technologicznych,
networking, dotacje oraz pomoc w uzyskaniu finansowania. Dodatkowo, ,przedsiebiorcy
zainteresowani prowadzeniem dziatalnosci w LSSE moga uzyskac wsparcie siegajace na-
wet 55% kwalifikowanych kosztow inwestycji lub dwuletnich kosztéw pracy. Dotyczy to
w szczegbélnosci matych firm, ktére uzyskuja wtasnie taka, najwieksza pomoc. Stefa

wspiera jednak rowniez $rednie i duze przedsiebiorstwa, w postaci dotacji na poziomie

L https://www.investinlodzkie.com/instytucje-otoczenia-biznesu-invest-in-the-lodzkie-region/ (dostep
20.05.2024).
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odpowiednio 45% w przypadku firm $rednich i 35% dla najwiekszych inwestycji”2.
Tak preferencyjne warunki moga stanowi¢ dla przedsiebiorcow, a w szczeg6lnosci

start-up’6w, dobry start.

Metodyka badan

Celem niniejszego artykutu jest opisanie oraz zbadanie roli atrakcyjnosci inwestycyj-
nej Lodzi i regionu w dziatalnosci przedsiebiorstw z sektora MSP. Pytania dotycza wiec
cech miasta, ktére wptywaja pozytywnie na jego ocene wsrod przedsiebiorcéw. Zebrane
informacje zostaty wykorzystane do stworzenia narzedzia, ktére pozwolito na zbadanie
opinii na temat miasta wsrod os6b prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Dodatkowym
narzedziem pozwalajacym na zbadanie poziomu atrakcyjnosci inwestycyjnej byt ranking
atrakcyjno$ci inwestycyjnej, ktéry zostal stworzony na podstawie danych zastanych.
Kategoriami byty czynniki atrakcyjnos$ci inwestycyjnej, czyli poziom Srednich wynagro-
dzen, poziom rozwoju gospodarczego (wyrazony w liczbie zarejestrowanych podmiotow
gospodarczych), stopa bezrobocia, zasoby pracy (wyrazone w liczbie studentow - wykwa-
lifikowanej sile roboczej), poziom atrakcyjnosci turystycznej oraz aktywnos¢ wtadz lokal-
nych, obejmujgca dzialania promocyjne. Jako metoda pozyskania danych w badaniu ilo-
Sciowym zostato wykorzystane badanie ankietowe, ktore wykonano technikami PAPI oraz
CAWL

Ze wzgledu na roznorodnos¢ przedsiebiorstw badanie jakoSciowe mogtoby nie przy-
nie$¢ oczekiwanych rezultatéw. Wyniki bowiem znacznie réznityby sie w zaleznos$ci od
typu prowadzonej dziatalnosci, dziatu gospodarki, ktérego dotyczy i wielu innych. Anali-
zujac zestawienie obu metod, badanie ilosciowe pozwolito na poznanie opinii wiekszej
liczby os6b i na ich podstawie sformutowanie wnioskéw ogélnych dotyczacych atrakcyj-
nosci inwestycyjnej Lodzi.

Ze wzgledu na temat pracy zasieg geograficzny prowadzonych badan zostat ograni-
czony do wiascicieli lub wspotwtascicieli matych i Srednich przedsiebiorstw prowadza-
cych swoja dziatalno$¢ na terenie miasta t.odzi. Badanie przeprowadzono w oparciu
o kwestionariusz ankiety w okresie od 10 maja do 13 czerwca 2024 r., technikami PAPI

oraz CAWI. Kwestionariusz internetowy zostat przestany do réznych instytucji otoczenia

2 http://lodzakademicka.info/artykul/248/INSTY TUCJE-WSPIERAJACE-BIZNES-W-LODZI (dostep
20.05.2024).
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biznesu. Do czesci respondentéw dostep okazat sie utrudniony. Wedtug informacji prze-
kazanych przez jedng z os6b zatrudnionych w Lédzkiej 1zby Przemystowo-Handlowej, do
pracownikéw naptywaty liczne prosby o wypetnienie formularzy, przez co w duzej mierze
sg coraz cze$ciej ignorowane. Dlatego tez badanie uzupetniono metoda PAPI, podczas spo-
tkan dwoch spotkan organizowanych w dniach 22 i 23 maja 20204 r., w L.odzkiej Agencji
Rozwoju Regionalnego. Dzieki temu, préba badawcza znacznie wzrosta, a zebrane dane
zostaty wzbogacone o opinie grupy ludzi doswiadczonych i zwigzanych z tematem niniej-
szej pracy.

Do stworzenia kwestionariusza zostaty wykorzystane informacje omawiane w niniej-
szym artykule. Pierwsza cze$¢ pytan dotyczyta charakterystyki respondenta: jego ptci,
wieku, miejsca zamieszkania oraz wyksztatcenia. Nastepnie zostaty zebrane informacje
dotyczace prowadzonej dziatalno$ci, takie jak: dtugo$¢ prowadzenia przedsiebiorstwa,
liczba zatrudnionych oséb, lokalizacja oraz zadowolenie z zyskéw. Kolejna czes¢ dotyczyta
wyrazenia opinii na temat Lodzi. Zadaniem respondentéw byto dokonanie oceny, za po-
mocga skali Likerta, czynnikow majgcych bezposredni wptyw na atrakcyjno$¢ inwesty-
cyjng miasta, tj. lokalizacji, Sredniego wynagrodzenia, probleméw z pozyskiwaniem no-
wych klientéw i utrzymaniem statych, turystyki, instytucji otoczenia biznesu, systemu
transportowego, potencjalnych pracownikéw, otwarto$ci rynku na nowe produkty
i ustugi, infrastruktury gospodarczej, infrastruktury spotecznej, poziomu rozwoju gospo-
darczego, stanu Srodowiska oraz bezpieczenstwa. Nastepnie ankietowani wskazali te
czynniki, ktére wedtug nich miaty najistotniejszy i najmniej istotny wptyw na atrakcyjno$¢
inwestycyjna. Zostali rowniez poproszeni o sformutowanie krétkich wypowiedzi na temat
aspektéw negatywnie wplywajacych na prowadzenie przedsiebiorstwa, a takze o uwagi,
co nalezy zmieni¢ w mieScie, aby poprawic sytuacje przedsiebiorcow. Zostata rowniez po-
ruszona kwestia czynnikow, ktére wedtug przedsiebiorcow pozytywnie wpltywaja na ich
dziatalno$¢ gospodarcza. W ostatniej czesci badania, respondenci wydali ostatecznag
ocene atrakcyjnosci inwestycyjnej L.odzi, a takze wskazali najlepiej wypadajace, w tym
aspekcie, inne miasta w Polsce. Respondenci badania stanowili zréznicowang grupe pod
wzgledem demograficznym oraz sektorowym, co umozliwito uzyskanie kompleksowego

obrazu przedsiebiorczosci w L.odzi.
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Wyniki badan

Grupa badawcza liczyta 120 przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie
miasta, z ktérych 55% stanowili mezczyzni, a 45% kobiety. Ponizej opisane zostaty naj-

wazniejsze pytania z przeprowadzonego badania.

@ Prowadze jednoosobowa dziatalnosé
gospodarczg

® 1-9 0s6b

@ 10-49 osob
@ 50-249 osdb
@ 1-4 0s6b

Rys. 1. Wielkos$¢ przedsiebiorstwa

Zro6dto: opracowanie wlasne

W pytaniu dotyczacym wielkoSci przedsiebiorstwa, prawie potowa (45,8%) to mikro
przedsiebiorcy. Okoto 25% odpowiadajgcych prowadzi mate przedsiebiorstwo, natomiast
26,7% to samozatrudnieni. Tylko 1,7% ankietowanych to $redni przedsiebiorcy. Odpo-
wiedzZ ,1-4 os6b” jest btedem powstalym na etapie tworzenia kwestionariusza i ma zni-

komy wplyw na wyniki badania (rys. 1).

60

60 (50%)

40

28 (23,3%)

20
FRED)

11 (9,2%)

Rys. 2. Stan zadowolenia respondentéw z zysku wypracowanego przez przedsiebiorstwo

Zrédto: opracowanie wtasne
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W skali od 1 do 5, az potowa respondentéw (50%) uznata, Ze zyski przynoszone przez
ich firme s3 $rednio zadowalajace (3 punkty na 5). Prawie 25% ankietowanych stwier-
dzito, ze zyski sg raczej zadowalajace. L.acznie tylko 17,5% oso6b zadeklarowato, Ze ich za-

dowolenie wzgledem uzyskanych zyskow jest ponizej Sredniej (rys. 2).

@ Zdecydowanie tak
® Raczej tak

Nie mam zdania
® Raczej nie
@ Zdecydowanie nie

Rys. 3. Opinia respondentéw na temat wptywu lokalizacji na atrakcyjnos¢ inwestycyjna

Zrédto: opracowanie wtasne

Na pytanie dotyczace wptywu lokalizacji na atrakcyjno$¢ inwestycyjng az 62,5% an-
kietowanych stwierdzito, ze lokalizacja pozytywnie wptywa na atrakcyjno$¢ inwestycyjna

Lodzi. Z powyzszym twierdzeniem nie zgadzato sie tylko 12,5% respondentow (rys. 3).

Lokalizacja 93 (77,5%)

Dostepnos¢ transportowa 59 (49,2%)
Zasoby pracy 62 (51,7%)
34 (28,3%)

46 (38,3%)

Chtonnos¢ rynku

Infrastruktura gospodarcza
Infrastruktura spoteczna
Stan Srodowiska

Poziom rozwoju gospodarczego 49 (40,8%)

Poziom bezpieczenstwa powsz...

0 20 40 60 80 100

Rys. 4. Opinia respondentéw na temat najistotniejszego czynnika w ocenie atrakcyjno$ci inwestycyjnej

Zrédto: opracowanie wiasne
Na pytanie wielokrotnego wyboru dotyczace najistotniejszego czynnika w ocenie
atrakcyjno$ci inwestycyjnej najliczniejsza odpowiedzia byta: lokalizacja (77,5% odpowie-

dzi). Nastepnie byty to: zasoby pracy (51,7%), dostepnos¢ transportowa (49,2%), poziom
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rozwoju gospodarczego (40,8%) oraz infrastruktura gospodarcza (38,3%). Najrzadziej

jako najwazniejszy czynnik respondenci wybierali stan Srodowiska (5%) - por. rys. 4.

® Zdecydowanie tak
® Raczej tak

@ Nie mam zdania
@ Raczej nie

@ Zdecydowanie nie

Rys. 5. Opinia respondentéw na temat liczby dziatajgcych instytucji otoczenia biznesu w Lodzi

Zrédto: opracowanie wtasne

Kolejne pytanie dotyczyto instytucji otoczenia biznesu (rys. 5). 78,4% respondentéw
uznato, ze w Lodzi dziata wiele takich instytucji. Tylko 12,5% stwierdzito, Ze liczba insty-
tucji otoczenia biznesu jest zbyt mata (rys. 5).

Lokalizacja 94 (78,3%)

Turystyka

Inwestycje
Dziatania wtadz miasta 34 (28,3%)
46 (38,3%)

39 (32,5%)

Zréznicowany rynek
Dostep do wykwalifikowanych...
Stan srodowiska przyrodniczego

Dziatanie instytucji wspierania... 50 (41,7%)

Zadne z powyzszych|—0 (0%)

0 20 40 60 80 100

Rys. 6. Opinia respondentéw na temat pozytywnych czynnikoéw wptywajacych na sytuacje przedsiebiorcéw

Zrédto: opracowanie wiasne

Nastepne pytanie wielokrotnego wyboru dotyczyto czynnikéw pozytywnie wpty-
wajacych na sytuacje przedsiebiorcow w todzi (rys. 6). Az 78,3% respondentéw wy-
brato lokalizacje jako najkorzystniejszy czynnik. Respondenci wielokrotnie wymieniali
tez liczbe inwestycji (54,2%), dziatanie instytucji otoczenia biznesu (41,7%) oraz zroz-
nicowany rynek (38,3%). Najmniej ankietowanych uznato, zZe stan sSrodowiska natural-

nego (5%) pozytywnie wptywa na sytuacje przedsiebiorstw.
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60
49 (40,8%)

40

22 (18,3%)
20 16 (13,3%)

9(7.5%)

5(4,2%) 3(2,5%) 2(1,7%) 1(0,8%)

1(0,8%)

Rys. 7. Ocena respondentéw na temat atrakcyjnosci inwestycyjnej L.odzi

Zrédto: opracowanie wtasne

Respondenci oceniali réwniez, w skali od 1 do 10, atrakcyjno$¢ inwestycyjng L.odzi
(rys. 7). Najwiecej z nich, bo ok. 40% wybrato ocene 6. 18,3% respondentéw ocenito
1.6dZ na 7, natomiast 13,3% ankietowanych na 5. Najmniej licznymi odpowiedziami

byty 1 (0,8%) oraz 10 (0,8%).

@ Warszawa
@ Poznan
@ Wroctaw
@ Gdansk
@ todz

@ Lublin

@ Szczecin

@ Bydgoszcz

@ Bialystok
@ Krakow

Rys. 8. Opinia respondentéw na temat najatrakcyjniejszego inwestycyjnie miasta w Polsce

Zrédto: opracowanie wtasne

Opinia respondentéw na temat atrakcyjnosci inwestycyjnej polskich miast zostata
przedstawiona na rys. 8. Wedtug respondentéw najbardziej atrakcyjnym inwestycyjnie
miastem w Polsce jest Warszawa, ktora otrzymata 38 gtoséw (31,7%). Na drugim miej-
scu uplasowat sie Wroctaw (22,5%), natomiast na trzecim Poznan, ktérego wskazato
16,7% ankietowanych. Po 10% wszystkich odpowiedzi otrzymat Krakéw oraz Gdansk.
5% respondentdw uznatla, Ze z grona miast to L.6dZ jest miastem z najwiekszg atrakcyj-

noscig inwestycyjna.
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W celu poréwnania atrakcyjnosci inwestycyjnej w Lodzi na tle 10 najwiekszych
miast w Polsce dokonano takze analizy, ktérg zaprezentowano w postaci rankingu. Po-
nizej znajduje sie tabela 1, w ktérej zamieszczonych jest 9 grup danych. Potrzeba wykona-
nia takiego rankingu zostata podyktowana brakiem dostepnych, nowszych niz z 2017 r,,
danych. Ranking stworzony zostat na podstawie przyznawanych punktéw (10 punktow
za najlepszy wynik oraz 1 punkt za najnizszy) w kazdej grupie danych (tabela 2). Ocenie
zostalo poddane jedynie 7 grup danych, poniewaz liczba mieszkancéw nie wptywa na wy-
nik analizy, a dane dotyczace ogdlnej liczby studentéw sg niemiarodajne z uwagi na duze
dysproporcje spowodowane liczbg mieszkancéw. Obie grupy danych zostaty przedsta-

wione w tabeli wylacznie w celach pogladowych.

Tabela 1. Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej

Liczba Srednie Srednia cenaza Stopa . Liczba
. . P . 1m?2 lokali bezrobocia .
Miasto mieszkancow wynagrodzenia . studentow
mieszkalnych w2022r.
w2022r. w2022r. w2022r.
sprzedanych (w %)
Lodz 658 444 6 629,23 zt 6 749 zt 4,5 64 533
Warszawa 1861975 8540,11 zt 12 323zt 1,5 238402
Krakdow 803 282 8157,43 zt 10 436 zt 2,3 129 357
Wroctaw 674079 7 391,95 zt 9071zt 1,6 105103
Gdansk 486 345 7 876,68 zt 9935 7zt 2,3 67 196
Poznan 541316 7 362,74 7t 8 369 zt 1,0 101108
Szczecin 391 566 6 943,84 zt 7172 7t 3,1 29 699
Bialystok 292 600 6 183,98 zt 6 607 zt 5,2 24 325
Bydgoszcz 330038 6 435,59 7zt 6 657 zt 2,3 25873
Lublin 331 243 6 402,56 zt 7 714 7t 51 58 196
Odsetek liczby Stopien obselll'lvfrfll?ac ch
Odsetek liczby podmiotéw wykorzystania . ].a[ y
. P . Lo profil miasta
Miasto studentow na 1000 gospodarki miejsc
. .. . na Facebooku
mieszkancow narodowej na 1000 noclegowych
mieszkancéoww 2022 r. | w2022 r. (w%) (stan na
31.05.2024r.)
Lodz 98,0 155,1 44,8 509 tys.
Warszawa 128,0 282,2 53,9 339 tys.
Krakdow 161,0 209,4 46,8 370 tys.
Wroctaw 155,9 210,0 44,0 382 tys.
Gdansk 138,1 188,0 49,3 286 tys.
Poznan 186,7 234,6 41,0 281 tys.
Szczecin 75,8 189,2 45,4 80 tys.
Biatystok 83,1 138,1 40,9 81 tys.
Bydgoszcz 78,3 137,8 38,5 163 tys.
Lublin 177,5 156,8 43,9 108 tys.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych, 2022 oraz oficjalnych profili
miast na portalu Facebook, https://www.facebook.com/lodzpolska (dostep: 12.05.2024.),
https://www.facebook.com/warszawa (dostep: 12.05.2024), https://www.facebook.com /wwwKrakowPL
(dostep: 12.05.2024), https://www.facebook.com/wroclaw.wroclove (dostep: 12.05.2024),
https://www.facebook.com/gdansk (dostep: 12.05.2024), https://www.facebook.com/Poznan (dostep:
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12.05.2024), https://www.facebook.com/szczecin.eu (dostep: 12.05.2024), https://www.facebook.
com/bialystokUM (dostep: 12.05.2024), https://www.facebook.com/bydgoszczpl (dostep: 12.05.2024),
https://www.facebook.com/MiastoLublin (dostep: 12.05.2024)

Tabela 2. Ranking atrakcyjnosci inwestycyjnej
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1 Warszawa 10 9 5 10 10 7 51
2 Krakéw 9 7 8 7 8 8 47
3 Wroctaw 7 8 7 8 5 9 44
4 Poznan 6 10 10 9 3 5 43
5 Gdansk 8 7 6 5 9 6 41
6 | Lodz 4 3 4 3 6 10 30
7 Szczecin 5 4 1 6 7 1 24
8 Lublin 2 2 9 4 4 3 24
9 Bydgoszcz 3 7 2 1 1 4 18
10 | Biatystok 1 1 3 2 2 2 11

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z tabeli 1.

Whioski z przeprowadzonych badan

Wyniki dotyczace wielkoSci przedsiebiorstw odzwierciedlajg sytuacje gospodarcza
catej Polski. Najwiecej respondentow to osoby prowadzgce mikroprzedsiebiorstwa, naj-
mniej natomiast byto 0séb reprezentujacych Srednie firmy. Mikroprzedsiebiorstwa moga
przynosi¢ mniejsze zyski niz Srednie firmy zatrudniajace wiecej pracownikow, a tym sa-
mym produkujg wiekszg ilo$¢ produktow oraz Swiadcza szerszy wachlarz ustug. Oczywi-
Scie istniejg mikroprzedsiebiorstwa, ktore z uwagi na branze, w ktérej sie znajduja, nie
potrzebuja duzej kadry pracowniczej, a osiagaja zadowalajace dla wiasciciela zyski. Do
czynnikéw atrakcyjno$ci inwestycyjnej, ktére zostaty pozytywnie ocenione przez respon-
dentéw, niewatpliwie nalezy lokalizacja L.odzi na mapie Polski. Jest to czynnik geogra-
ficzny, na ktéry nie moze wptywac Miasto jako jednostka samorzadu terytorialnego (JST).
L6dzZ znajduje sie w centrum Polski, posiada wiele potaczen komunikacyjnych, co prze-

ktada sie na to, ze osoby podroézujgce po kraju sita rzeczy objezdzaja L.odz lub wjezdzaja
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do miasta. Dzieki temu, prawdopodobne jest, Ze turysta skorzysta z ustug oferowanych
w Lodzi lub kupi jaki$ produkt. Ponadto, w regionie zlokalizowane s3 liczne centra logi-
styczne, ktorych obecno$¢ wymaga rozbudowy infrastruktury technicznej. To z kolei
szansa dla przedsiebiorstw z branzy budowlanej.

Nalezy takze zwrdéci¢ uwage na funkcjonowanie oraz duza liczbe instytucji otoczenia
biznesu (I0B), ktore dziatajg na terenie Lodzi. Ich dzialalno$¢ zdecydowanie pozytywnie
wplywa na rozwéj przedsiebiorczo$ci i MSP w regionie. Takiego samego zdania s respon-
denci, ktérzy niemal jednogtos$nie potwierdzili postawione twierdzenie. IOB w t.odzi od-
znaczaja sie najwieksza efektywnoscia, obszarem wsparcia oraz narzedziami, ktére umoz-
liwiajg rozwdj przedsiebiorstw, w tym przedsiebiorstw innowacyjnych. W ocenie respon-
dentéw, pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, £.odz, w skali od 1 do 10, najcze-
$ciej otrzymywata ocene 6.

1.6dz pod wieloma wzgledami jest mniej atrakcyjnym miejscem do zycia oraz loko-
wania inwestycji od Warszawy, Krakowa, Wroctawia, Poznania, czy Gdanska. W ostat-
nim pytaniu respondenci zostali poproszeni o wskazanie najatrakcyjniejszego inwesty-
cyjnie miasta w Polsce. Najwiecej odpowiedzi wskazywato Warszawe oraz Wroctaw.
Nalezy zatem zwiekszy¢ liczbe programéw wsparcia dla przedsiebiorcéw oraz liczbe
dofinansowan. Dodatkowo nalezy kontynuowac strategie rozwoju, ktorej celem jest
wzrost poziomu rozwoju gospodarczego, ktéry przyczyni sie takze do zwiekszenia
atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu, a tym samym doprowadzi do rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw.

Podsumowujac, L.6dz jako 4. najwieksze miasto w Polsce ma wiele do zaoferowania
oraz ciagle sie rozwija pod wieloma wzgledami (gospodarczymi, turystycznymi, finanso-
wymi, mozliwo$ciami rozwoju). Mimo to, nalezy pamieta¢, ze £.6dZ nadal odczuwa skutki
transformacji ustrojowej oraz gospodarczej, a stare fabryki sg rewitalizowane i nadawane
sg im nowe funkcje, np. gastronomiczne, biurowe, itp. Miasto natomiast rozwija sie pod
wzgledem kulturowym, turystycznym oraz tworzy nowe miejsca pracy za sprawg coraz
wiekszej liczby inwestoréw z catego Swiata.

Atrakcyjno$¢ inwestycyjng zwiekszaja takze nowe inwestycje (drogowe, kulturowe,
sportowe), posiadanie bazy wykwalifikowanej sity roboczej, ktéra jest dostepna w Lodzi
za posrednictwem licznych uczelni.

Kolejnym elementem kluczowym dla rozwoju regionu oraz zwiekszaniu atrakcyjnosci

Lodzi jest dziatalno$¢ Urzedu Miasta, jako jednostki samorzadu terytorialnego oraz
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przylegtych mu instytucji. Wiadze miasta sukcesywnie od kilku lat prowadzg strategie re-
witalizacji centrum fodzi. Tu nalezy przypomnie¢ o tédzkich woonerfach, ktére znaczaco
wptynety na odbior ul. Piotrkowskiej przez mieszkancow oraz turystéw. Ponadto, Miasto
prowadzi liczne projekty dla nowych oraz doswiadczonych przedsiebiorcéw. Tych wspie-
raja réwniez instytucje otoczenia biznesu jak np. L.oédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
ktéra wspomaga rozwdj przedsiebiorczosSci w regionie, a o jej skutecznosci i efektywnosci
stanowig liczne nagrody.

Czynnikiem, ktory takze wplywa na atrakcyjnos¢ inwestycyjng jest dziatalno$¢ wiadz
miasta w mediach spoteczno$ciowych, ktéra stuzy utrzymywaniu kontaktu z odbiorcami,
prezentowaniu nowych inwestycji oraz mozliwosci rozwoju potencjalnym inwestorom.

Przeprowadzone badania potwierdzajg, Ze atrakcyjno$¢ inwestycyjna odgrywa klu-
czowa role w dziatalnoéci przedsiebiorstw sektora MSP. Wzrost atrakcyjnosci inwestycyj-
nej powoduje rozwoéj matych i Srednich przedsiebiorstw oraz wzrost zyskow firm, a przy

tym wptywéw do budzetu Miasta.

Bibliografia

Brdulak, J., Pawlak, P., Krysiuk, C., Zakrzewski, B. (2014), ,Podstawowe teorie lokalizacji dziatalno$ci gospo-
darczej oraz znaczenie czynnika transportu, Logistyka, nr 6.

Budner, W. (2004), Lokalizacja przedsiebiorstw- aspekty ekonomiczno-spoteczne i srodowiskowe, Wydawnic-
two Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan.

Godlewska-Majkowska, H. (2011) Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regiondw jako uwarunkowanie przedsiebior-
czych przewag konkurencyjnych, Szkota Gtéwna Handlowa, Warszawa.

Godlewska-Majkowska, H. (2017), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna regionéw 2017, Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie, Warszawa.

http://lodzakademicka.info/artykul /248 /INSTYTUCJE-WSPIERAJACE-BIZNES-W-LODZI (dostep
20.05.2024).

https://www.facebook.com/bialystokUM (dostep: 12.05.2024).

https://www.facebook.com/bydgoszczpl (dostep: 12.05.2024).

https://www.facebook.com/gdansk (dostep: 12.05.2024).

https://www.facebook.com/lodzpolska (dostep: 12.05.2024).

https://www.facebook.com/MiastoLublin (dostep: 12.05.2024).

https://www.facebook.com/Poznan (dostep: 12.05.2024).

https://www.facebook.com/szczecin.eu (dostep: 12.05.2024).

https://www.facebook.com/warszawa (dostep: 12.05.2024).

https://www.facebook.com/wroclaw.wroclove (dostep: 12.05.2024).

Management Path 1(2025) https://mp.wydawnictwo-siz.pl 62


https://mp.wydawnictwo-siz.pl/

K. Drazczyk, Rola atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu fodzkiego w dziatalnosci przedsiebiorstw sektora MSP

https://www.facebook.com/wwwKrakowPL (dostep: 12.05.2024)

https://www.investinlodzkie.com/instytucje-otoczenia-biznesu-invest-in-the-lodzkie-region/ (dostep
20.05.2024).

Juchnicka, M. (2005), Aktywnos¢ inwestycyjna samorzqdow terytorialnych jako narzedzie podnoszenia atrak-
cyjnosci inwestycyjnej regionu, [w:] Kopczuk A., Proniewski M. (red.), ,Atrakcyjno$¢ Inwestycyjna
Regionu”, Wyzsza Szkota Finanséw i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok.

Kalinowski, T., (2007), Atrakcyjnos¢ inwestycyjna wojewddztw i podregionéw Polski, Instytut Badan nad Go-
spodarka Rynkowg, Gdansk.

Kusinska, E. (2022), tad przestrzenny, Archipedia, https://ade.niaiu.pl/archipediapl/lad-przestrzenny
(dostep: 16.12.2023).

Lizinska, W.,, Marks-Bielska, R., Janicka, ]J. (2010), ,Czynniki atrakcyjnosci inwestycyjnej w wybranych woje-
waddztwach polski wschodniej”, Prace naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Polityka
ekonomiczna, nr 111.

Mandziuk, R., Nawra, P, Ossowska, ., (2016), ,Inwestycje rzeczowe przedsiebiorstw”, Finanse, Rynki Finan-
sowe, Ubezpieczenia, nr 1 (79).

Szymanska, I, Ptaziak, M., (2014), ,Klasyczne czynniki w procesie lokalizacji przedsiebiorstwa na wybra-
nych przyktadach”, Przedsiebiorczos¢-Edukacja, nr 10, Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji
Narodowej w Krakowie, Krakow:.

Raczyk, A., Dotzbtasz, S., Le$niak-Johann, M. (2010), Analiza atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu w swietle

wspétczesnych trendéw, Wroctaw.

© by the author, licensee Wydawnictwo SIZ, £.6dZ, Poland.
OPEN ACCESS Thisarticle is an open access article distributed under the terms and
conditions of the Creative Commons Attribution license CC-BY

(https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/)

Management Path 1(2025) https://mp.wydawnictwo-siz.pl 63


https://mp.wydawnictwo-siz.pl/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

